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APRESENTACAO

A Céamara Municipal de Vereadores de Pombos-PE elaborou o Plano
Institucional Estratégico Governamental, no qual apresentara uma metodologia mais
realista ao poder legislativo municipal, mostrando que pretende sempre trabalha a politica

junto com os anseios da populacao.

O planejamento como instrumento gerencial € hoje inquestionavel, tanto na

esfera privada com na esfera publica.

A consolidacdo da gestdo estratégica ocorre por meio da gestdo de projetos,
com foco no resultado, na melhoria da imagem e percepcdo publica e dos processos
internos, tendo em vista que os projetos sdo elementos fundamentais para qualquer acao

de mudanca, inovacgdo ou gestdo de produtos e servicos.

As diretrizes estratégicas e as linhas de atuacdo de cada acdo dardo
sustentacdo ao planejamento, com o objetivo demostrar o rumo adotado em cada

momento.

Este documento tem a pretensdo de dar visibilidade a gestdo desta Camara
Municipal, difundido as intencdes da Mesa Diretora, além disso cumprira os principios

constitucionais que sdo eles da publicidade e da transparéncia ao resultado alcangado.

Os cidadéos terdo ainda a oportunidade de conhecer melhor a metodologia

aplicada e as atividades realizadas durante o processo de planejamento estratégico.
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CENARIO ATUAL DA CIDADE DE POMBOS

Pombos é uma cidade localizada na Zona da Mata do Estado de Pernambuco,
com caracteristicas singulares que favorecem o desenvolvimento econémico e social. Sua
posicao estratégica, cortada pela BR-232 e proxima a grandes centros como Vitéria de
Santo Antdo e Recife, a torna atrativa para investimentos no comércio, agricultura e

pequenas industrias.

Entre seus potenciais, destacam-se: * Vocagao agricola, especialmente na
fruticultura e producdo de hortalicas, sendo conhecida como a terra do abacaxi;
Proximidade com importantes polos econdmicos da regido; * Tradi¢do cultural forte, com
festas populares que movimentam a economia local; * Potencial turistico, principalmente
com eventos religiosos e ecoturismo; * Desenvolvimento do setor educacional com

unidades publicas e privadas.

Contudo, o crescimento da cidade imp&e novos desafios a gestdo publica,
com destaque para a melhoria dos servicos de saude, educacao, infraestrutura e seguranca.
Nesse cenario, torna-se indispensavel uma estrutura legislativa moderna, preparada para

acompanhar e propor solucdes eficazes para o desenvolvimento sustentavel de Pombos.

A Céamara Municipal tem papel fundamental nesse processo, promovendo o
debate politico, fiscalizando o Executivo e elaborando leis que atendam aos anseios da
populacédo, sempre buscando inovagéo, eficiéncia e responsabilidade social.

CENARIO ATUAL DA CAMARA DOS VEREADORES DE POMBOS

A Camara Municipal dos Vereadores de Pombos carrega consigo a historia
politica do municipio e representa um importante elo entre a sociedade e o Poder Publico.
Ao longo dos anos, inimeros parlamentares passaram por esta Casa, contribuindo com o
desenvolvimento local e a promoc¢do de politicas publicas voltadas ao bem-estar da

populacéo.
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Atualmente, a Camara é composta por vereadores e vereadoras que

representam de forma plural os diversos segmentos da populacdo pombense.

Apesar de sua importancia historica e institucional, a Camara Municipal de
Pombos enfrenta desafios estruturais, como a necessidade de melhoramento do seu
prédio, aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos e reorganizagao de seus espacgos internos.
A gestdo atual tem buscado implementar melhorias e investir em infraestrutura para
proporcionar melhores condigdes de trabalho aos parlamentares e servidores, bem como

um atendimento mais eficiente a populacéo.

Com base nesse diagnéstico, o presente Planejamento Estratégico foi
concebido com 0 objetivo de estruturar agcdes concretas que promovam inovacgao,
participacdo cidadd e gestdo de qualidade no Legislativo Municipal. O trabalho
intersetorial e colaborativo serd a chave para transformar desafios em oportunidades,
consolidando a Camara como protagonista na construcdo de politicas publicas eficazes

para Pombos.
A CAMARA DO FUTURO

O que se pretende com este documento é obter, a partir de uma visao de
futuro, os melhores resultados para o biénio 2025-2026, com a proposta de renovacao de

Seus programas nos proximos anos.

A Cémara Municipal de Pombos passa em 2025 por um processo de
reorganizacdo, com o objetivo de oferecer mais conforto e seguranca aos parlamentares,
melhorar a disposi¢do da Mesa Diretora e facilitar a comunica¢do com o pablico durante
as sessdes. Além disso, estdo sendo promovidas melhorias nas transmissdes das reunides
ordinérias, para garantir a populacdo maior qualidade de som e imagem, valorizando a

transparéncia e a participacédo cidada.



POMBOS
1112

PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES

Casa Cbonego Estanislau Kostka Laurentino da Silva
Av. Joaquim Falcdo, n2 44 — centro — Pombos/PE CEP 55630-000 Fone/Fax 0xx81-3536.1254
CNPJ/MF n? 11.511.862/0001-03
www.cvpombos.pe.gov.br

A nova gestdo iniciou com os seguintes desafios internos: ¢ Adaptacdo de
vereadores em primeiro mandato; * Reorganizacao da estrutura para acomodar melhor os
gabinetes parlamentares; ¢ Necessidade de controle mais rigoroso dos gastos e
investimentos; ¢ Caréncia de manutencdo e modernizagdo da estrutura fisica; °

Padronizacdo e profissionalizagdo das rotinas administrativas.

Diante desse cenario, tornou-se imprescindivel realizar um diagndstico
interno detalhado, que resultou em um plano de ac¢des estratégicas com foco na eficiéncia,
modernizacdo e aproximacgdo com a sociedade. Essa reestruturacao busca fortalecer a
atuacdo da Camara e torna-la cada vez mais alinhada as boas praticas de gestdo publica

legislativa.
DESENVOLVIMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

Para atingir os objetivos tracados e melhorar continuamente os trabalhos
legislativos, é essencial o devido planejamento. A gestdo baseada em estratégias e com o
envolvimento de toda a equipe possibilita a conducdo mais eficaz das atividades e a

obtengédo de melhores resultados.

Com esse proposito, a Camara Municipal de Pombos desenvolveu, por meio
de seus gestores, vereadores e servidores, 0 presente Plano Estratégico para os anos de
2025 e 2026. A proposta é que este planejamento seja constantemente atualizado,

tornando-se um instrumento vivo e eficaz de gestdo legislativa.

Nos primeiros meses de 2025, a Camara empenhou-se na organizacao de suas
funcionalidades internas, com a implantacdo de um projeto de gestdo coerente, orientado
por um diagndéstico institucional profundo. Esse trabalho foi realizado de forma
colaborativa e contou com contribuicdes técnicas e sugestdes praticas dos servidores e

parlamentares.
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Além do diagnostico interno, a Camara também buscou compreender o
ambiente externo e as demandas da sociedade pombense. O planejamento foi alimentado

por reunides, escutas setoriais e capacitaces voltadas ao aperfeicoamento institucional.

O resultado é um plano estratégico realista, enxuto e focado, que prioriza
acdes de alto impacto institucional e social. A intencdo é fazer da Camara de Pombos um
modelo de referéncia para o legislativo municipal, com exceléncia na producdo
legislativa, qualidade nos servigos prestados a populacéo e fortalecimento da participacao

cidada.
ANALISE DE AMBIENTE

A andlise de ambiente é uma ferramenta essencial para a compreensdo do
contexto em que a instituicdo estd inserida. Trata-se da identificacdo das forcas e
fraguezas (ambiente interno) e das oportunidades e ameacas (ambiente externo), que

influenciam diretamente o desempenho da Camara Municipal de Pombos.

Esse processo foi conduzido por meio de reunides com os diversos setores da
Casa Legislativa, entrevistas com servidores e escuta ativa dos parlamentares. O objetivo
foi construir uma visdo realista, abrangente e participativa da atual situacdo da Camara,
permitindo a formulacdo de estratégias coerentes com a realidade institucional e social do

municipio.

O resultado dessa andlise fortaleceu a base do planejamento estratégico,
orientando as decisdes da Mesa Diretora e da gestdo administrativa. Ao mapear os pontos
positivos e 0s aspectos que precisam ser aperfeicoados, a Camara de Pombos se coloca
em posicdo de protagonismo para enfrentar os desafios futuros, com foco na eficiéncia,

transparéncia e proximidade com a populacéo.

Com isso, consolida-se a proposta de tornar a Camara Municipal de Pombos

referéncia em gestédo legislativa no estado de Pernambuco, valorizando o papel do Poder
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Legislativo como indutor do desenvolvimento regional e agente ativo da transformacéo

social.
MATRIZ SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta consagrada de gestao estratégica, utilizada
para identificar os pontos fortes e fracos de uma organizacdo (ambiente interno), bem

como as oportunidades e ameacas externas que podem impactar seu desempenho.

No caso da Camara Municipal de Pombos, foram analisadas as seguintes
areas:  Infraestrutura fisica, mobiliaria e tecnologica; * Interagdo com a sociedade; °

Planejamento e gestdo administrativa; « Recursos humanos e relagdes interpessoais.

O levantamento foi realizado a partir de reunides intersetoriais, escuta dos
parlamentares e levantamento técnico da equipe gestora. Abaixo, seguem o0s principais

pontos identificados:

- FORCAS < Localizacdo da sede com facil acesso a populacgdo; °
Renovacgao e qualificagdo da equipe de servidores; * Comprometimento
das equipes administrativas e parlamentares; e« Iniciativas de
transparéncia e comunicacdo com a sociedade; ¢ Servicos de
atendimento ao publico; « Facilidade de acesso aos vereadores € maior
proximidade com o cidadao; ¢ Capacidade institucional de legislar e

fiscalizar; « Or¢amento compativel com a estrutura da Casa Legislativa.

- OPORTUNIDADES <« Crescente demanda da sociedade por
participagdo politica e transparéncia; * Potencial de aproximacao com a
populacdo por meio das redes sociais e canais digitais; * Expectativa da
populacdo por uma nova postura politica, €tica e participativa;

Valorizagdo do papel do Legislativo no equilibrio entre os Poderes; °
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Interesse popular por capacitagdo, atendimento institucional e

participacdo social.

- FRAQUEZAS < Estrutura fisica que demanda reparos e
modernizagdo; ¢ Equipamentos de informatica desatualizados;
Mobilidrio inadequado a ergonomia e conforto necessario; °
Necessidade de melhorar a visibilidade das a¢des e servicos da Camara;
* Deficiéncia na comunicacao institucional com os diversos publicos; ¢
Falta de sistematizagdo de alguns processos internos; ¢ Baixo

conhecimento técnico em algumas areas operacionais.

- AMEACAS « Descrédito da populagao em relagdo a classe politica; ¢
Baixo engajamento popular nas pautas do Legislativo; ¢« Disseminagao
de desinformacdo e fake news sobre o trabalho parlamentar; e
Interferéncias externas que possam prejudicar a autonomia do
Legislativo; < Instabilidade politica e economica que impacte o

orcamento publico.
ORGANOGRAMA CAMARA MUNICIPAL DOS VEREADORES DE POMBOS

A divisdo de poderes estabelecida pela Constituicdo Federal determina que,
nas esferas municipais, o Poder Legislativo seja exercido pelas Camaras de Vereadores,
cuja finalidade é desempenhar fungbes legislativas, fiscalizadoras, julgadoras e

administrativas.

Para representar visualmente a estrutura organizacional da Camara Municipal
dos Vereadores de Pombos, elaborou-se um organograma com os niveis hierarquicos dos

cargos e departamentos existentes.



PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES

Casa Cbnego Estanislau Kostka Laurentino da Silva
Av. Joaquim Falcdo, n2 44 — centro — Pombos/PE CEP 55630-000 Fone/Fax 0xx81-3536.1254
CNPJ/MF n? 11.511.862/0001-03
www.cvpombos.pe.gov.br

Esse organograma tem como objetivo deixar clara a posi¢céo de cada servidor e setor,
promovendo maior organizacgdo, clareza nas atribuicdes e eficiéncia na comunicacao

interna. A estrutura organizacional da Camara de Pombos conta com:

Cada diretoria ou setor esta subordinado diretamente a Presidéncia da Casa,
0 que permite maior controle e fluidez na execucdo dos projetos legislativos e
administrativos. A clara delimitacdo das competéncias e a valorizacdo da equipe técnica
séo pilares essenciais para garantir a boa governanca legislativa e o cumprimento eficiente

das atribuicdes da Camara Municipal de Pombos.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS
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Com base na andlise institucional e na escuta ativa dos parlamentares e
servidores, foram estabelecidas diretrizes estratégicas que orientardo a atuacao da Camara
Municipal de Pombos no biénio 2025-2026. Essas diretrizes refletem o compromisso da
Casa Legislativa com a melhoria continua, a modernizagdo dos servicos, a valorizacéo da

cidadania e a transparéncia publica.

— SINTONIA Aproximar os anseios do Legislativo dos anseios da
sociedade pombense, garantindo escuta ativa e agdes que reflitam a

realidade da populacao.

— TRANSPARENCIA Ampliar a transparéncia dos atos, decisdes,
processos legislativos e administrativos, facilitando o acesso da
populacdo as informacbes publicas e promovendo a confianca

institucional.

— PARTICIPACAO Estimular a participacdo popular por meio de
canais presenciais e digitais, projetos educativos e iniciativas que

promovam o envolvimento direto da sociedade nas ac¢des legislativas.

— QUALIDADE Elevar a exceléncia da producdo legislativa e
administrativa, por meio da padronizacdo de processos, formacao

continuada e avaliacdo sistematica dos resultados.

— FISCALIZACAO Fortalecer a funcdo fiscalizatoria da Camara,
acompanhando com rigor as a¢des do Poder Executivo e promovendo
o controle social das politicas publicas.

— CIDADANIA Incorporar o viés cidaddo as acdes do Legislativo,
incentivando préticas pedagdgicas, culturais e sociais que fortalegam o

sentimento de pertencimento e responsabilidade democratica.
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— GESTAO Promover a exceléncia na gestio da Camara Municipal de
Pombos, com foco na eficiéncia, economicidade, inovacgéo tecnologica

e valorizacdo dos servidores publicos.
MAPA ESTRATEGICO

A construcdo do Mapa Estratégico da Camara Municipal de Pombos é
resultado das reflexdes, escutas e andlises realizadas durante a elaboracdo deste
Planejamento. Trata-se de uma ferramenta visual e conceitual que sintetiza a missao,
visdo e valores da instituicdo, além de nortear 0s objetivos e a¢Bes estratégicas para o
biénio 2025-2026.

MISSAO Legislar com responsabilidade, fiscalizar com transparéncia
e representar com compromisso 0s interesses do povo pombense,
promovendo o desenvolvimento sustentdvel do municipio e a

consolidacao da cidadania.

VISAO Ser referéncia em gestéo legislativa no Estado de Pernambuco,
destacando-se pela transparéncia, inovagdo, participagcdo social e

exceléncia na producdo legislativa e administrativa.

VALORES - Etica ¢ integridade » Transparéncia e responsabilidade *
Comprometimento com o interesse publico ¢ Participacdo cidada e
Inovacao e modernizagdo * Respeito a diversidade ¢ Valorizagao dos

servidores e do Parlamento

O Mapa Estratégico integra os principais eixos de atuacgéo institucional e
estabelece as bases para o alcance dos objetivos tragados, funcionando como guia para
todas as acOes previstas neste Plano.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PLANO DE ACAO
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Para a efetiva implementacdo deste Planejamento Estratégico, foram
definidos objetivos claros e mensuraveis, que serdo desdobrados em acdes concretas ao
longo do biénio 2025-2026. Esses objetivos estdo organizados de forma a garantir a
coeréncia entre diagnostico, diretrizes e metas institucionais. A seguir, apresentam-se 0s

projetos e acdes prioritarias da Camara Municipal de Pombos:

- REFORMA DO PLENARIO existe a pretensdo de aumentar a
estrutural do plenario da Camara, com foco na modernizacdo visual,
melhoria do posicionamento da Mesa Diretora e reorganizacdo dos
espacos de acesso ao publico. A reforma inclui a pintura, climatizacdo

e nova disposicdo do mobiliario.

- AQUISIQAO DE COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS A
Camara ira adquirir novos computadores, periféricos, TV e
equipamentos de transmissdo para atender a demanda crescente,
melhorar a qualidade dos servigos, evitar falhas operacionais e garantir

um ambiente tecnoldgico moderno.

- ORELHAO DIGITAL Sera implantado o projeto “Orelhdo Digital”,
iniciativa em parceria com o Ministério Publico, oferecendo servigos
digitais gratuitos a populacdo com auxilio de um agente especializado.
Os servigos serdo analisados para atender de forma efetiva toda a

populacéo.

- COMISSAO PERMANENTE DO DIREITO DO CONSUMIDOR
Implantacdo de comissdo dedicada ao atendimento de demandas dos
consumidores, fiscalizacdo de produtos e servigcos, acolhimento de
denuncias e emissdo de pareceres técnicos sobre temas relacionados aos

direitos do consumidor.
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- IMPLANTACAO DO SAPL Sera implementado o Sistema de Apoio
ao Processo Legislativo (SAPL), ferramenta de informatizacdo que
permite 0 acompanhamento de proposicdes, votacdes, sessoes e leis
municipais. O sistema promove transparéncia, organizacdo e

modernizagédo da atividade legislativa.

- COMUNICACAO EM REDES SOCIAIS ATIVA Fortalecimento da
presenca institucional nas redes sociais com contetdo informativo,
educativo e institucional, visando ampliar o didlogo com a populagéo e

divulgar os trabalhos do Legislativo.

- NOVO SITE RESPONSIVO Reformulagédo do site da Camara com
layout moderno, dindmico e responsivo, com acesso facilitado a
informacdes, legislagcdo, sessbes, projetos de lei e dados da

transparéncia, integrando ainda os links das redes sociais.

DOS RESULTADOS E METAS A ALGANCAR:

Ser referéncia inovadora em Gestdo Legislativa e fiscalizagdo, com a
participacdo direta da populagéo e valorizagdo dos seus servidores, tornando a Camara o

centro dos debates municipal.

RIVONALDO JOSE DE FREITAS ANDRADE

Presidente



